
м 

Lǎ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳǊȅƛƴƎ DƻŘ ƻǊ 

ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ         

ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ         

ŎǊŜŀǘƻǊΚ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ  

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎΦ  

Wƻƛƴ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǳƭ        

5ŀǾƛŜǎΣ /ŀǊƻƭ /ƭŜƭŀƴŘΣ 

WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄΣ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎΣ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿƪƛƴǎΣ 

5ŀƴ 5ŜƴƴŜǧΣ WƻƘƴ tƻƭƪƛƴƎƘƻǊƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ   

ƻǘƘŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

DƻŘΦ 

Lb¢wh5¦/LbD ¢I9 Dh5 v¦9{¢Lhb 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ Ǿ DƻŘ 5ŜōŀǘŜ  

! wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ                          

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ  

 

¢ŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ   

ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ       

/ƻǎƳƻǎΣ [ƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ 

ŀƴŘ IǳƳŀƴ aƛƴŘ ϧ 

.ǊŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ    

ǳƭǝƳŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΚ   

YƘŀǊƛǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  

 



н 

hȄŦƻǊŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ Ǝƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ      

ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ DƻŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ 

!ǘ ǎǘŀƪŜΥ ŀǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ         

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΚ IŜŀǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ          

ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ           

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

twhDw!aa9 hb9Υ /h{ah{ 
Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎ ōŜǎǘ            

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΚ 

¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  



о 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ моΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǇƭŀƴŜǘ 

ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƭƛŦŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦŀŎǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ΨǿƘȅΚΩΦ  

CƭƻǊŜƴŎŜΣ LǘŀƭȅτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ рлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ƛǘǎ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ      

ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎέΦ  .ǳǘ Ŏŀƴ 

ǘƘŀǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜΚ 

twhDw!aa9 ¢²hΥ [LC9 !b5 9±h[¦¢Lhb 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΚ 

! ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǳǇΤ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜȊŜ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  



п 

 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ  

IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΥ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 

CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 5ŀƴ 

5ŜƴƴŜǧΩǎ ǾƛŜǿτǘƘŀǘ 5ŀǊǿƛƴ ƭŜƊ 

DƻŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻτƛǎ ŀ ŘŜŜǇ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  

5ŀƴ 5ŜƴƴŜǧ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƘƻǿΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 5ŀǊǿƛƴΣ 

ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘΦ  

CƻǊ ƘƛƳΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

ά9Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ bƻǊ ŘƛŘ 5ŀǊǿƛƴ 

όŀōƻǾŜύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦέ WƻƘƴ [ŜƴƴƻȄ  

5b!Σ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ōƻƻƪ ƻŦ о ōƛƭƭƛƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ōƻŘȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ {ƛƳǇƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΗ   

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ 5b! 

CǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎ 

LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ 

5ƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ            

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΚ 

CƻǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ 5b! Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  



р 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΣ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  

twhDw!aa9 ¢Iw99Υ aLb5 

!b5 /hb{/Lh¦{b9{{ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ōŜǎǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΚ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴΥ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΚ  

{ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

ά²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎΦέ       

5ŜƴȅǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ /ƻ-ŀǳǘƘƻǊτ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .Ǌŀƛƴ  

5Ǌ {ŀƳ tŀǊƳƛŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ          

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾŜǎ            

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘƻŎǘƻǊΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴ                  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊ-ŘŜŀǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όb59ύΦ  



с 

 

tǊƻŦ !ƭǾƛƴ tƭŀƴǝƴƎŀ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ DƻŘΦ  

5Ǌ tŜǘŜǊ CŜƴǿƛŎƪ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ      

tǊƻŦ tŜǘŜǊ !ǘƪƛƴǎ ǘƘƛƴƪǎ άDƻŘ ƛǎ ŀ ƭƛŜέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ        

tǊƻŦ !ƴŘǊŜǿ bŜǿōŜǊƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ            

5Ǌ WƻƘƴ wǳǧŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΦΦΦ  

ΦΦΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻƴŜ            

ŀƴƻǘƘŜǊΦΦΦ 

ΧΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅΦΦΦ ΦΦΦŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦΦΦ 

ΦΦΦŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘ  

¢ƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ¢± ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŜŜ ǿǿǿΦǘƘŜƎƻŘǉǳŜǎǝƻƴΦǘǾ  

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ǊǳǘƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ό/ƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ 

{/лофпсрύΦ   

9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ  
.ǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΚ  



т 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ¢ƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¶ CƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ      

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ΨǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǝƻƴΩ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ун ǇŀƎŜ {ǘǳŘȅ 

DǳƛŘŜ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ   

¶ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ  ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƻǊ ǿƘƻƭŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŜǎΩ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ όƻƴ ¦{. ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 

ǇŘŦύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ       

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƛƴŦƻϪƪƘŀǊƛǎǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦ 

 

 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǊǘŜǊǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

ƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ мл ǎƘƻǊǘ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜƳŜΦ !ƴȅ   

ŜȄŎŜǊǇǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ                   

ƻǊ ƻƴ 5±5Φ tǊƛƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǇŘŦ 

ǿǿǿΦǘƘŜƎƻŘǉǳŜǎǝƻƴΦǘǾκƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 



у 

 

Iƻǿ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴτǿƛǘƘΥ 

Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ! [ŜǾŜƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

wat{ ŀƴŘ wa9 ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ   

²Ŝō-ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǾƛŜǿ ƻƴ 5±5κ.ƭǳ-ǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ǎǳōǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ     

        ǿǿǿΦǘƘŜƎƻŘǉǳŜǎǝƻƴΦǘǾκƛƴǘǊƻŘǳŎŜ  

 

  

ά¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ   

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ 

ōŜǎǘΦέ         WƻƘƴ {ǿƛƴƴŜȅΣ a{t  

       CƻǊƳŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ά9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦΦΦŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ! ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦέ   aŀƴŘȅ 9Ǿŀƴǎ 9ǿƛƴƎ 

         IǳƳŀƴƛǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ     

ά¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǾƻƛŎŜǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƎŜ ƻƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ       

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦέ  

            .ŀǊōŀǊŀ /ƻǳǇŀǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

     {ŎƻǩǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ά9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦΦΦǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŘŜōŀǘŜΦέ   

           ²ŜƴŘȅ IŜȅŘƻǊƴΣ 

         ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

  ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

        {ŜǾŜƴƻŀƪǎ {ŎƘƻƻƭΣ YŜƴǘ 

²Ƙŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴƛǎǘǎ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DƻŘ vǳŜǎǝƻƴ 

ǿǿǿΦƪƘŀǊƛǎǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪƪƘŀǊƛǎǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 

ά!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΧ!ǎ   

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘΦ !ƴ    

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦέ YŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ /.9Σ 

           CƻǊƳŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

    {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ  

ά¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀǘƘŜƛǎǘ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ! ΨƳǳǎǘ ǎŜŜΩ 

ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ          

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊΦέ    

      .ŀǊƻƴŜǎǎ /ƻȄΣ 

         ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ [ƻƴŘƻƴ  


